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Eine Evaluierung im offentlichen Bereich?

,Die rechtlichen sowie inhaltlichen Anforderungen an die Kontrollgremien . . . T . : — :
9 S Die Evaluierung ist mit Blick auf die typische Zusammensetzung von Gremien offentlicher Unter-

offentlicher Unternehmen haben sich deutlich erhoht. Die Arbeit der Aufsichts- nehmen mit demokratisch legitimierten Akteuren bzw. Mandatstragern und weiteren Berufsgruppen

réte und Betriebskommissionen ist angesichts ihrer groften wirtschaftlichen ein besonders erforderlicher und chancenreicher Ansatz, der sich bei einer Vielzahl von Aufsichts-

gremien bewahrt hat. Denn die Evaluierung ist mehr als eine reine Dokumentationspflicht und

Bedeutung, der heterogenen Zielsetzungen der verschiedenen Stakeholder Bescheinigung der Einhaltung regulatorischer Vorgaben.

und des haufig besonderen Interesses der offentlichen Berichterstattung

durch eine hohe Komplexitat gepragt. ) ) ) )
Die Evaluierung hilft dabei ...

Diese Anforderungen erfordern professionellere Strukturen und Prozesse in eine einheitliche Informationsbasis fur eine fundierte Diskussion im Aufsichtsrat zu schaffen.

: N : : . Starken und Hindernisse einer effektiven Gremienarbeit aufzudecken und zu beschreiben.
der Gremienarbeit. Ein wichtiges und notwendiges Instrument ist dabei die

einen potenziellen Verbesserungs- und Handlungsbedarf zu formulieren.

Evaluierung bzw. Selbstbeurteilung des Kontrollgremiums, bei der die struk- . . o : . . .
9 9 9 einen systematischen Prozess zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der AR-Arbeit zu etablieren.

turellen und prozessualen Aspekte der Gremienarbeit analysiert werden.”

Die Evaluierung als chancenreicher Ansatz zeigt sich zudem in den
Standards guter Unternehmensfiihrung

Anteil von Bund & Landern davon mit Empfehlung zur regel-
mit einem eigenen PCGK maligen Durchfliihrung einer Evaluierung

. Anteil deutscher Kommunen? 56% davon mit Empfehlung zur regel-
Daniela Mattheus mit einem eigenen PCGK p maRigen Durchfiihrung einer Evaluierung
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Unser Losungsansatz
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MaRgeschneiderte Evaluierungsmethode fur den offentlichen Sektor

Innovativer und effizienter Evaluierungsprozess fur alle Beteiligten

Berucksichtigung der spezifischen Public Corporate Governance Aspekte

Optionaler Schulungscharakter durch Hinweistexte mit Zusatzinformationen

Mehrdimensionale Auswertung mit konkreten Handlungsfeldern

Sehr erfahrenes, interdisziplinar und divers besetztes Projektteam

Neueste, sichere und DSGVO-konforme Technologie

Offene Feedbackmaoglichkeit durch anonyme Befragung

Evaluierung nach lhren Bediirfnissen

ECBE gestaltet die Evaluierung nach lhren Bedurfnissen. Ob fur einzelne offentliche Unternehmen
oder mehrere Beteiligungsunternehmen einer Kommune, toolbasierte Evaluierung oder strukturierte
personliche Gesprache bzw. moderierte Workshops — unsere wahlbaren Leistungen erlauben eine
malgeschneiderte und kalkulierbare Evaluierung.

Interne Evaluierung
mit dem ECBE-Tool

Fragebogenbasierte
digitale Evaluierung

Moderierter
Workshop

Personliche
Interviews




Testen Sie hier

ECBE Evaluierungstool — das ECBETool

< > C https://www.ecbe-tool.com/de/signup/7db48e78-e0ee-4b99-8047-e1d3d1eed1chb

Evaluierungsgrundsatze Evaluierungsinhalt ECBE

EUROPEAN CENTER FOR BOARD EFFECTIVENESS
Transparenz (iber

» Individuelle Zugangslinks fur alle Auf- » Enthalten sind Zustimmungsstatements,
. - - Befragungsstruktur
sichtsratsmitglieder zum digitalen Frage- offene Fragen sowie Ja/Nein-Fragen Muster AG
bogen unter Berlcksichtigung der jewei- » Hinweistexte geben zusatzliche Informa- Themenbereich 1 von 9, Frage 1 von 50
ligen F}.Jr']ktlo.n' Rolle und (Ausschuss-) tionen zum Hintergrund der Frage und
UG i erlauben Fortbildungscharakter
» Der Befragungsmaske konnen die > Durch eine Kommentarfunktion kénnen Diskussions- und Arbeitskultur
Teilnehmer die Restdauer der ) . . Im Aufsichtsrat herrscht eine offene, konstruktive und vertrauliche
erganzende Hinweise zu Verbesserungs- Diskussionsatmosphare.

Befragung entnehmen und finden

zudem Kontaktinformationen bei SoiEnEEl gepEben HEEER

Berticksichtigen Sie bei Ihrer Bewertung auch die Verschwiegenheitspflicht der

inhaltlichen oder technischen Fragen » Die interaktive Ubersicht am Ende der Aufsichtsratsmitglieder gemdf § 116 AKEG.
» Die Befragung ist bilingual Befragung zeigt alle Fragen sowie die @ stimme véllig zu Integriertes Schulungstool
(Deutsch und Englisch) verfigbar gegebenen Antworten auf einen Blick O Stimme eher zu durch Hinweistexte

O Unentschieden
. . O stimme eher nicht zu
TeChn ISChe Detal IS O stimme iiberhaupt nicht zu
O Keine Angabe
» Neueste Technologie und DSGVO-konforme Informationserfassung erfullt hochste

Selnerhetestanderde O Diese Frage vorerst liberspringen

» Gewahrleistung vollstandiger Anonymitét bei Beantwortung und Auswertung m Anzahl der Tage bis

» Unterbrechung der Beantwortung jederzeit ohne Informationsverlust moglich Beendigung der Umfrage
» Nutzung unterschiedlicher Endgerate (PC, Tablets, Smartphones) maoglich
) ) Brauchen Sie Hilfe? noch 58 Tage
> Fragebogen Jederzelt ausdruckbar lukas.berger@ecbe.com oder +49 69 3487 715 05
» Download des ausgefillten Fragebogens maoglich Impressum | Datenschutz

Infos zur Kontaktaufnahme

finden sich auf jeder Seite



Snapshot: Gesamthafte Abbildung

Vertiefende Interviews

Durch (vertiefende) personliche Einzelgesprache mit den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums werden
tiefergehende Einblicke in die Arbeitsweise des Gremiums erlangt. In der Gesprachsfuhrung kénnen
zudem die aus der toolbasierten Evaluierung identifizierten neuralgischen Themenfelder vertieft und
qualitativ ausgewertet werden, um konkrete Handlungsfelder abzuleiten. Eine vertrauliche, angemesse-

ne Gesprachsatmosphare wird zu jeder Zeit sichergestellt.

Moderierte Workshops

Durch begleitende Workshops kann sich der Aufsichtsrat vertiefend mit den identifizierten Handlungs-
feldern auseinandersetzen und konkrete Umsetzungsmalnahmen beschliellen. ECBE stellt hierbei eine

professionelle Moderation des Workshops sicher und unterstttzt durch hilfreiche Benchmark-Analysen.

Einbindung aller Entscheidungstrager

ECBE begleitet den vollstandigen prozessualen Vorgang der Effizienzprifung von der anfanglichen
Beratung und Abstimmung mit der Stadtkammerei/Beteiligungsmanagement und dem Kontroll-
gremium Uber die Durchftihrung und Auswertung bis zur Ergebnisberatung. Dabei wird mit einer sinn-
vollen Kommunikationsstrategie darauf geachtet, dass die Entscheidungstrager des Gremiums eine
kompetente Auswertung der Selbstevaluierung des Gremiums mit Handlungsempfehlungen/-optionen

fur eine entsprechende Umsetzung im Gremium erhalten.

Snapshot: Auswertungsbericht

Die Ergebnisse flielen in einen Auswertungsbericht flr das jeweilige Gremium. Ein kumulierter syste-

matischer Auswertungsbericht Uber mehrere Beteiligungsunternehmen flir das Beteiligungsmanage-
ment ist Uberdies moglich.

Executive Summary Ergebnisbericht

» Kompakter Uberblick mit den wesentlichen » Detaillierter Ergebnisbericht mit allen
Ergebnissen des Compliance-Checks und der Ergebnissen des Compliance- und des
Best Practice-Analyse Best Practice-Checks

» Zusammenfassung der konkreten Handlungs- » Konkrete Handlungsempfehlungen zur
empfehlungen fir das Plenum sowie die Verbesserung der Gremienarbeit
evaluierten Ausschisse zur Verbesserung

» Umfassende Dokumentation der Vorgehens-
der Gremienarbeit

weise und Auswertung aller Einzelfragen

Konkrete Ubergeordnetes Ergebnis mit Compliance Check je Einzel-
Handlungsempfehlungen Benchmarkvergleich frage und Themenbereich

Autgaben -

Im Mehrjahresvergleich
h

Best Practice-Analyse im Mehrjahresvergleic|
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Daniela Mattheus
Senior Board Advisor | Co-Owner

daniela.mattheus@ecbe.com
+49 69 3487 715 01

Dr. Lukas Berger

Board Advisor | Director

lukas.berger@ecbe.com
+49 69 3487 715 02

Prof. Dr. Michael Wolff

Senior Board Advisor | Co-Owner

michael.wolff@ecbe.com
+49 69 3487 715 03

ECBE Public

Die ECBE Public GmbH ist ein ausschliel3lich auf die Begleitung und Durchflihrung von Evaluierungen
von Aufsichtsgremien des offentlichen Sektors spezialisiertes Unternehmen. Mit einem modernen
Ansatz sollen Selbstbeurteilungen in Aufsichtsraten und in ihren Ausschissen effizient, ressourcen-
schonend und dennoch nach hochsten Qualitatsansprtichen durchgefihrt werden konnen.

Wahrend der Evaluierung begleiten Sie kompetente Experten mit langjahriger Erfahrung und
besonderem Engagement bei der unabhangigen Durchfihrung von Evaluierungen. Das fachlich
interdisziplinare und divers besetzte Team vereint juristische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse
in Wissenschaft und Praxis und ist mit einem stringenten Projektmanagement vertraut.

WeiterfUhrende Informationen finden Sie auf der Homepage unter www.ecbe.com.
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