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von Aufsichtsgremien

ECBE

Member of hkp ///group



Wir schaffen einen Wertbeitrag fiir

,ECBE ist ein spezialisierter, innovativer und werteorientierter die FortentWiCk|ung lhres Aufsichtsrats
Begleiter von Evaluierungen und Selbstbeurteilungen

von Aufsichtsgremien. Unser Ziel ist es, die Arbeit und
Die Evaluierung bzw. Selbstbeurteilung der Tatigkeit von Aufsichtsgremien hat sich als Instrument
guter Corporate Governance etabliert. Eine Evaluierung leistet mehr als eine reine Uberprifung

’[iefg reifender Transformationsprozegse 7ZU verbessern. der Einhaltung regulatorischer Vorgaben: Sie ermoglicht eine faktenbasierte, systematische und zukunfts-
gerichtete Fortentwicklung Ihres Aufsichtsrats.

Effektivitat von Aufsichtsgremien vor dem Hintergrund

Wir ermaoglichen eine umfassende Bestandsaufnahme mit
systematischem Compliance- und Best-Practice-Abgleich,

@ Die Starken — aber auch Hindernisse — einer effektiven und zukunfts-
fokussierte Einblicke in alle Facetten Ihres Aufsichtsrats

gerichteten Gremienarbeit werden identifiziert und formuliert.

sowie praxisnahe Empfehlungen zur Weiterentwicklung der

' it” Das Rollen- und Selbstverstandnis des Aufsichtsrats wird gescharft.
Aufsichtsratsarbeit.

Alle Aufgabenbereiche des Aufsichtsrats werden reflektiert,
um das Gremium in einer 360° Perspektive fortzuentwickeln.

Die Kompetenzen flr die Bewaltigung aktueller Herausforderungen werden
identifiziert und ausgebaut.
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Daniela Mattheus
Senior Board Advisor | Co-Owner

Die Arbeitsweise, Diskussionskultur und Interaktion des Gremiums wird gestarkt.

Die Zusammenarbeit und Informationsversorgung des Vorstands, der Investoren
und weiteren Stakeholdern wird ausgebaut.

Best Practice und Benchmark-Vergleiche unterstutzen das Gremium bei der
Einordnung seiner Arbeitsweise.




Unser Losungsansatz zur Reflektion und
Fortentwicklung der Aufsichtsratsarbeit
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Innovativer Evaluierungsprozess mit digitalen und personlichen Elementen

Modulare und wahlbare Leistungspakete erlauben eine maligeschneiderte und
kalkulierbare Evaluierungsdurchfiihrung

Die Erfillung der regulativen Anforderungen (Compliance) und der Status Quo der
Gremienarbeit mit Best Practice-Anforderungen (Best Practice) werden tberpriift

Detaillierte und mehrdimensionale Auswertung durch Best Practice-Matrix,
Performance-Indikatoren und Benchmark-Analyse identifizieren Ist-Situation
mit konkreten Handlungs-, Diskussions- und Informationsfeldern

Mit uns begleitet Sie ein sehr erfahrenes, interdisziplinar und divers besetztes
Projektteam mit hohen Ansprichen an Qualitat und personlicher Integritat

Unsere Technologie erfillt hochste Sicherheitsstandards und
erlaubt eine eingangige Nutzung fur die Aufsichtsratsmitglieder

ECBE ist ausschlieRlich spezialisiert auf die Begleitung von Evaluierungen fur Aufsichtsrate und
Vorstande. Unsere personliche Verpflichtung zu den Prinzipien der Zuverlassigkeit, Integritat und
uneingeschrankter Vertraulichkeit sichert die Objektivitat Ihrer Evaluierung
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Mit uns machen Sie lhren
Aufsichtsrat zukunftsfahig

Unsere Performance-Indikatoren kondensieren das Wissen uber erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit aus
empirischer Forschung und praktischer Gremienerfahrung. Sie erlauben eine strukturierte Bewertung der
Aufsichtsratsarbeit innerhalb erfolgskritischer Dimensionen, die kontinuierlich weiterentwickelt werden.
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Fokus Future Readiness

Wesentlicher Indikator, um fur die Aufsichtsratstatigkeit von morgen gewappnet zu sein, ist die Fahig-
keit zur Transformation. Aufsichtsrate sind in allen Unternehmen mit fundamentalen Wandelprozessen
konfrontiert: In einem volatilen geopolitischen und okologischen Umfeld missen sie Geschaftsmodelle
und Strategien diskutieren und deren Chancen und Risiken fir morgen antizipieren. Dies erfordert auch
Veranderungen im und des Aufsichtsrats selbst. Fur die Zukunftsfahigkeit Ihres Aufsichtsrat setzen wir

unser Augenmerk auf Ihre Future Readiness.



Evaluierung nach
lhren Bediirfnissen

Compliance &
Best Practice Fokus

ECBE gestaltet die Evaluierung nach Ihren Bedurfnissen. Ob standardisiert oder individualisiert, tool-basierte
Evaluierung oder strukturierte personliche Gesprache bzw. moderierte Workshops — unsere wahlbaren

Die Trennung zwischen regulativen Anforderungen (,Compliance-Check") und Best Practice Anforderungen
(,Best Practice-Analyse") ermdoglicht eine hohe Evaluierungseffizienz, ohne dass Inhalte vernachlassigt werden.

Leistungen erlauben eine maligeschneiderte und kalkulierbare Evaluierung.

Interne Evaluierung Fragebogenbasierte
mit dem ECBE-Tool digitale Evaluierung

Personliche Moderierter
Interviews Workshop

Compliance-Check

Identifizierung notwendiger
Verbesserungsmaoglichkeiten
hinsichtlich der regulativen
Anforderungen

Darlegung eines etwaigen
Handlungsbedarfs zu
regulatorischen Anforderungen

Best Practice-Analyse

Identifizierung potentieller
Verbesserungsmaoglichkeiten
zur Fortentwicklung
der Gremienarbeit

Darlegung von Anregungen
und Handlungsempfehlungen
zu Umsetzungsmaflinahmen



ECBE
Evaluierungstool

Evaluierungsgrundsatze

» Individuelle Zugangslinks fur alle Aufsichts-
ratsmitglieder zum digitalen Fragebogen
unter Berucksichtigung der jeweiligen Funk-
tion, Rolle und (Ausschuss-)Zugehadrigkeit

» Der Befragungsmaske konnen die
Teilnehmer die Restdauer der
Befragung entnehmen und finden
zudem Kontaktinformationen bei
inhaltlichen oder technischen Fragen

» Die Befragung ist bilingual
(Deutsch und Englisch) verfiigbar

Technische Details

Evaluierungsinhalt

» Enthalten sind Zustimmungsstatements,
offene Fragen sowie Ja/Nein-Fragen

» Hinweistexte geben zusatzliche Informa-
tionen zum Hintergrund der Frage und
erlauben Fortbildungscharakter

» Durch eine Kommentarfunktion konnen
erganzende Hinweise zu Verbesserungs-
potenzial gegeben werden

» Die interaktive Ubersicht am Ende der
Befragung zeigt alle Fragen sowie die
gegebenen Antworten auf einen Blick

» Neueste Technologie und DSGVO-konforme Informationserfassung erfullt hochste

Sicherheitsstandards

» Gewahrleistung vollstandiger Anonymitat bei Beantwortung und Auswertung

» Unterbrechung der Beantwortung jederzeit ohne Informationsverlust moglich

» Nutzung unterschiedlicher Endgerate (PC, Tablets, Smartphones) mdoglich

» Fragebogen jederzeit ausdruckbar

» Download des ausgefullten Fragebogens maoglich

Testen Sie hier
das ECBE-Tool

ECBE - Evaluierung X

> C https://www.ecbe-tool.com/de/signup/7db48e78-e0ee-4b99-8047-e1d3d1eed1ch

E C BE Transparenz iiber

Member of hkp ///group Befragungsstruktur

UBERSICHT ABMELDEN

Muster AG
Themenbereich 1 von 9, Frage 1 von 50

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Im Aufsichtsrat herrscht eine offene, konstruktive und vertrauliche Diskussionsatmosphare.

Berticksichtigen Sie bei Ihrer Bewertung auch die Verschwiegenheitspflicht der Aufsichtsratsmitglieder gemdfs § 116 AktG bzw. Grundsatz 13 des DCGK.

@® Stimme véllig zu
Integriertes Schulungstool

O stimme eher zu durch Hinweistexte

O Unentschieden
O stimme eher nicht zu
O stimme iiberhaupt nicht zu

O Keine Angabe Kommentar-
moglichkeit

Kommentar

Vi

O Diese Frage vorerst liberspringen
B ) Anzahl der Tage bis

Brauchen Sie Hilfe? noch 58 Tage
lukas.berger@ecbe.com oder +49 69 3487 715 05
Impressum | Datenschutz

Infos zur Kontaktaufnahme

finden sich auf jeder Seite



Snapshot: Vertiefende Interviews,
moderierte Workshops & 360° Perspektive

Vertiefende Interviews

Durch (vertiefende) personliche Einzelgesprache mit den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums werden
tiefergehende Einblicke in die Arbeitsweise des Gremiums erlangt. In der Gesprachsfihrung konnen
zudem die aus der toolbasierten Evaluierung identifizierten neuralgischen Themenfelder vertieft und
qualitativ ausgewertet werden, um konkrete Handlungsfelder abzuleiten. Eine vertrauliche, angemesse-
ne Gesprachsatmosphare wird zu jeder Zeit sichergestellt.

Moderierte Workshops

Durch begleitende Workshops kann sich der Aufsichtsrat vertiefend mit den identifizierten Handlungs-
feldern auseinandersetzen und konkrete UmsetzungsmaRnahmen beschliefen. ECBE stellt hierbei eine
professionelle Moderation des Workshops sicher und untersttitzt durch hilfreiche Benchmark-Analysen.

360° Perspektive

» Eine zusatzliche 360° Perspektive und die Einbindung von (allen oder ausgewahlten)
Vorstandsmitgliedern erlaubt ...

- eine AulRenperspektive auf die Arbeit des Aufsichtsrats
- eine Tiefenanalyse der Interaktion und des Informationsflusses zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

- die Reflektion der Rolle des Aufsichtsrats als Berater und Sparringspartner des Vorstands
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Snapshot:
Ergebnisbericht

Die Ergebnisse der Evaluierung flieBen in einen ausfuhrlichen Ergebnisbericht mit
kompakter Executive Summary und hervorgehobenen Handlungsempfehlungen

Executive Summary Deep Dive Analyse

» Kompakter Uberblick mit den wesentlichen » Detaillierter Bericht mit allen quantitativen
qualitativen und quantitativen Erkenntnissen und qualitativen Auswertungen

» Konkrete Handlungsempfehlungen fur » Deep Dive zum Compliance Check
und der Best Practice Analyse

Aufsichtsrat und Ausschusse zur

Fortentwicklung der Gremienarbeit » Darstellung der Best Practice Matrix,
der Performance Indikatoren und

der Benchmark-Analyse

Konkrete Ubergeordnetes Ergebnis mit Compliance Check je Einzel- Fiir ieden Ausschuss
Handlungsempfehlungen Benchmarkvergleich frage und Themenbereich )

Autgaben -

Im Mehrjahresvergleich
h

Best Practice Matrix: Best Practice-Analyse im Mehrjahresvergleic}

|

[
I

I

I
I

I

’ﬂlf
LY |l
!I||Ieae

1

l
I

|

i
|

—_
_



Daniela Mattheus
Senior Board Advisor | Co-Owner

daniela.mattheus@ecbe.com
+49 69 3487 715 01

Dr. Philine Sandhu

Senior Board Advisor

philine.sandhu@ecbe.com
+49 69 3487 715 05

Dr. Lukas Berger

Board Advisor | Director

lukas.berger@ecbe.com
+49 69 3487 715 02

Prof. Dr. Michael Wolff

Senior Board Advisor | Co-Owner

michael.wolff@ecbe.com
+49 69 3487 715 03

European Center for Board Effectiveness

Die ECBE - European Center for Board Effectiveness GmbH ist ein ausschlieRlich auf die

Evaluierung von Aufsichtsgremien spezialisiertes Unternehmen. Sie ist Teil der auf strategisches

HR und Corporate Governance fokussierten Unternehmensberatung hkp///group; agiert aber als
eigenstandige Gesellschaft und Marke. Mit einem innovativen und toolgestitzten Ansatz unterstitzt
ECBE Aufsichtsgremien wirkungsvoll, vielfaltig, international und nach hochsten Qualitatsansprichen
bei der Reflexion und Verbesserung ihrer Arbeit.

Es begleiten Sie kompetente Expertinnen und Experten mit langjahriger Erfahrung in der Beratung
von Aufsichtsraten sowie in der Durchflhrung von tool- und interviewbasierten Evaluierungen
von Aufsichtsraten in unterschiedlichsten Unternehmen. Unser diverses und interdisziplinares
Teamverbindet das Wissen Uber erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit aus wissenschaftlichen
Erkenntnissen und praktischer Gremienerfahrung.

Erfahren Sie mehr auf unserer Homepage unter www.ecbe.com
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